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Gegriindet 07/2013 durch Steve Kirchhoff (100% Ges.)

2,5 Mio. € bereinigter Umsatz bei ca. 30% Wachstum p.a.

Market, Business, People und Technology Transformation

18 Professionals mit @ 5 Jahren Zugehorigkeit

Uber 20 Kunden und iiber 200 Projektreferenzen

TOP Consultant 2018, 2020, 2022 & 2024

Flihrender Spezialist fur Digitale Transformation & Change
in Strategy & Execution
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UNSERE GESCHAFTSFELDER.

MARKETING TRANSFORMATION

Wir fordern die Evolution lhrer
Unternehmensidentitat und Services
und optimieren simultan lhre
Marktprozesse fir nachhaltiges

Wachstum und gesteigerte Effektivitat.

BRAND IDENTITY | CUSTOMER CENTRICITY |
PRODUCTS & SERVICES | PERFORMANCE

TRANSFORMATION COMPANY
IN STRATEGY & EXECUTION

BUSINESS TRANSFORMATION PEOPLE TRANSFORMATION
Wir sind der Akzelerator fiir lhren Wir implementieren gemeinsam neue
digitalen Fortschritt, der es Ihnen Arbeitsmethoden und ein robustes
ermoglicht, kontinuierlich Changemanagement, um eine
herausragende Werte zu schaffen und zukunftsfahige Organisations- und
nachhaltigen Erfolg zu sichern. Personalstruktur zu realisieren.
INNOVATION | BUSINESS DESIGN | NEW WORK | PORTFOLIO | KULTUR |
MERGER | EXCELLENCE ENTWICKLUNG | KOMMUNIKATION

INDUSTRIE | ENERGIE | TECHNOLOGIE | PUBLIC | SMART CITY

NEXT DIGITAL
GROUP ===

TECHNOLOGY TRANSFORMATION

Wir optimieren lhre
Prozessorganisation durch
intelligente und
datengetriebene Strategien und
technologische Losungen.

DIGITAL PROCESSES |
DATA | TECHNOLOGY | A.l.
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BUSINESS TRANSFORMATION

TREND UND INNOVATION MANAGEMENT.

Von morgen denken, heute handeln: Wir navigieren Sie durch die Wellen von A ‘
Trend und Innovation, um lhre Vision in Realitat zu verwandeln. ’

Wir bei der Next Digital Group verstehen, dass der Erfolg lhres Unternehmens in der P

heutigen schnelllebigen Wirtschaftslandschaft von lhrer Fahigkeit abhangt, sich an =al.
Veranderungen anzupassen und innovative Losungen voranzutreiben. Unsere Expertise 3«. \
liegt in der sorgfiltigen Analyse aktueller und aufkommender Trends in Ihrer Branche J
sowie der Auswirkungen dieser Trends auf lhr Geschaftsmodell. Unser Ziel ist es, Sie dabei ' b & \
zu unterstitzen, wettbewerbsfahig zu bleiben und Ihre Position als Marktfiihrer zu : ‘
festigen oder auszubauen. }

Wir bieten lhnen nicht nur Einblicke in potenzielle Innovationsfelder, sondern entwickeln
auch maligeschneiderte Roadmaps fir die Implementierung bahnbrechender
Technologien oder Dienstleistungen in lhrem Unternehmen. Von der ersten Idee bis zur
erfolgreichen Umsetzung stehen wir lhnen als kompetenter Partner zur Seite.

Entdecken Sie mit uns neue Moglichkeiten, nutzen Sie das volle Potenzial von
Innovationen und sichern Sie sich |hren Vorsprung im Wettbewerb.

Lassen Sie uns gemeinsam die Zukunft Ilhres Unternehmens gestalten!
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STRATEGIEBERATUNG TRENDRADAR INNOVATIONS-
MANAGEMENT




NEXT DIGITAL
BUSINESS TRANSFORMATION GROUP **=

BUSINESS MODEL & REDESIGN.

Zukunft neu gestalten: Mit Innovation und Redesign zum dauerhaften
Unternehmenserfolg.

Bei der Next Digital Group sind wir darauf spezialisiert, lhr Geschaftsmodell nicht nur zu
analysieren und zu bewerten, sondern es gezielt weiterzuentwickeln, um lhre
Unternehmensleistung und Marktposition signifikant zu verbessern. Unser Ansatz
konzentriert sich darauf, innovative Geschaftsmodelle zu entwickeln, die prazise auf die
sich wandelnden Marktbedingungen und die Integration neuester Technologien und
Prozesse abgestimmt sind.

Unser Ziel ist es, lhr Wachstum zu beschleunigen, Effizienz auf ein neues Niveau zu heben
und Ihre Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig zu starken. Mit maRgeschneiderten Losungen,
die genau auf die einzigartigen Bedirfnisse und Herausforderungen Ihres Unternehmens
zugeschnitten sind, stehen wir lhnen als vertrauenswurdiger Partner zur Seite.

Gemeinsam mit lhnen beschreiten wir innovative Wege, die Leistung lhres Unternehmens
zu maximieren und eine fihrende Marktposition zu sichern. Lassen Sie uns zusammen die
Zukunft gestalten!
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STRATEGISCHE DIGITALE RNOVASE
NEUAUSRICHTUNG TRANSFORMATION OPTIMIERUNG



NEXT DIGITAL

BUSINESS TRANSFORMATION GROUP **=

MERGER MANAGEMENT.

Zusammen wachsen, gemeinsam stark: lhr Partner im Merger Management
fUr eine nahtlose Zukunft.

Bei der Next Digital Group stehen wir an lhrer Seite, um den Erfolg Ihrer Unternehmensfusionen und -
tbernahmen zu sichern. Wir wissen, wie komplex und herausfordernd diese Prozesse sein kdnnen.
Deshalb bieten wir umfassende Dienstleistungen an, die von der strategischen Planung Uber die
Durchfiihrung bis hin zur Nachbereitung reichen. Unser Ziel ist es, den Ubergang so reibungslos wie
moglich zu gestalten, Synergien zu maximieren und Risiken zu minimieren. Wir analysieren das
Synergiepotenzial, flihren Risikoanalysen durch und erstellen mafigeschneiderte Integrationsplane.

Darliber hinaus legen wir groRen Wert darauf, die kulturelle und operative Zusammenfiihrung der
Unternehmen zu unterstiitzen. Wir verstehen, dass der Erfolg einer Fusion oder Ubernahme nicht nur
von Zahlen abhadngt, sondern auch davon, wie gut die beteiligten Teams zusammenarbeiten und
motiviert bleiben. Unser Ansatz zielt darauf ab, den Wert lhrer Fusion oder Ubernahme zu maximieren
und lhre Geschaftsziele effizient zu erreichen, wahrend wir gleichzeitig die Unternehmenskultur
pflegen und die Mitarbeitermotivation hochhalten.

Vertrauen Sie auf unsere Expertise, um lhr Unternehmen durch den Prozess der Fusion oder
Ubernahme zu navigieren. Gemeinsam erreichen wir lhre Ziele und sichern lhren langfristigen Erfolg.
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STRATEGIEBERATUNG MERGER & CHANGE
AQUISION MANAGEMENT



BUSINESS TRANSFORMATION

OPERATIVE EXCELLENCE.

Exzellenz in Aktion: Wir optimieren lhre Prozesse, maximieren die Effizienz und
treiben operative Spitzenleistung voran.

Wir sind darauf spezialisiert, lhr Unternehmen auf die nachste Stufe der Effizienz,
Produktivitat und Qualitdt zu heben. Unser Fokus liegt auf der Optimierung lhrer _
operativen Prozesse und Ablaufe. Wir beginnen mit einer griindlichen Identifikation von : ®

Ineffizienzen, um dann malgeschneiderte Best-Practice-Losungen zu entwickeln und zu ‘ 7

implementieren.

Unsere Expertise in Lean-Management-Prinzipien und -Techniken ermdglicht es uns, lhre
operative Leistungsfahigkeit zu maximieren und gleichzeitig Kosten zu senken.

Unser Ziel ist es, durch die Vereinfachung, Standardisierung und Automatisierung lhrer
Prozesse nicht nur die internen Abldufe zu optimieren, sondern auch die
Kundenzufriedenheit signifikant zu erhéhen.

Vertrauen Sie auf unsere bewdhrten Methoden, um die Herausforderungen lhres
Unternehmens zu meistern und einen nachhaltigen Wettbewerbsvorteil zu sichern. Lassen
Sie uns gemeinsam lhre Prozesse transformieren und |Ihr Unternehmen fir die Zukunft
risten.

38 “H &

-

STRATEGIEBERATUNG LEAN OPERATIONS PROZESSMANAGEMENT
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PEOPLE TRANSFORMATION

PERSONALPORTFOLIO MANAGEMEN

Optimieren Sie lhr Personalportfolio — Fordern Sie Flexibilitat und Leistung fur
lhren Unternehmenserfolg. '

Bei der Next Digital Group verstehen wir, dass der Kern Ihres Unternehmenserfolgs in der Starke lhres
Teams liegt. Mit unserer Expertise im ,Personalportfolio Management” bieten wir lhnen einen
malgeschneiderten Beratungsservice, der die strategische Planung und Optimierung lhrer
Mitarbeiterstruktur und -fahigkeiten ins Zentrum stellt. Wir nutzen fortschrittliche Techniken und
bewdhrte Methoden, um ein tiefgreifendes Verstandnis der gegenwartigen und zukinftigen
Kompetenzen lhrer Belegschaft zu gewinnen.

Unser Ansatz zielt darauf ab, Entwicklungsliicken prazise zu identifizieren und einen klaren Aktionsplan
fur Personalentwicklung, Akquisition und gegebenenfalls Freisetzung zu entwerfen. Wir setzen uns das
Ziel, ein harmonisches Personalportfolio zu kreieren, welches nicht nur flexibel auf sich wandelnde
Marktanforderungen reagiert, sondern auch Produktivitat und Innovation vorantreibt. Dabei verlieren
wir nie das Wohl Ihrer Mitarbeiter aus den Augen: Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung sind flr uns
zentrale Indikatoren einer erfolgreichen Unternehmenskultur.
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STRATEGISCHE TALENTMANAGEMENT ~ PERFORMANCE-MNGT.
PERSONALPLANUNG & -ENTWICKLUNG & -OPTIMIERUNG



PEOPLE TRANSFORMATION NEXT DIGITAL

KULTURENTWICKLUNG & KOMMUNIKATION.

Kultur verbindet, Kommunikation verandert — Gemeinsam gestalten wir lhre Transformation.

Wir sind darauf spezialisiert, Unternehmenskulturen zu gestalten und zu verfeinern, die nicht nur die Leistung fordern,
sondern auch das Wohlbefinden jedes Einzelnen in den Vordergrund stellen. Besonders bei Fusionen und
Unternehmenszusammenschliissen ist es entscheidend, Ubergreifend eine Kultur zu entwickeln, die lhre Werte und
Visionen widerspiegelt.

Unser Prozess beginnt mit einer sorgfaltigen Analyse und Definition lhrer Kernwerte. Wir erkennen die Bedeutung der
kulturellen Integration bei Fusionen und setzen gezielte Strategien ein, um unterschiedliche Unternehmenskulturen
harmonisch zu vereinen. Dabei legen wir grofen Wert darauf, dass die neuen, gemeinsamen Werte nicht nur auf dem
Papier existieren, sondern von allen Mitarbeitern gelebt werden.

Unsere MaRBnahmen zur Verbesserung der internen Zusammenarbeit und Kommunikation sind darauf ausgerichtet, eine
Atmosphare der Offenheit und Inklusivitat zu schaffen. Wir férdern den freien Austausch von Ideen und stellen sicher, dass
Konflikte konstruktiv und effektiv gel6st werden, um eine starke, einheitliche Unternehmenskultur zu fordern.

Indem wir eine inspirierende Arbeitsumgebung schaffen, die es den Mitarbeitern ermoglicht, sich mit den
Unternehmenszielen zu identifizieren, starken wir die Mitarbeiterbindung und -motivation. Diese Umgebung férdert nicht
nur die Produktivitat, sondern verbessert auch das Wohlbefinden und die Zufriedenheit der Mitarbeiter.

@ o_t.
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ENTWICKLUNG EFFEKTIVE CHANGE MANAGEMENT
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NEXT DIGITAL

PEOPLE TRANSFORMATION GROUP ===

PERSONALENTWICKLUNG & ORGANISATION,

Gemeinsam Kompetenzen starken, Organisationen gestalten — Ihr Wegweiser zu einer zukunftsfahigen
Personalentwicklung und effizienten Unternehmensstruktur.

Die Next Digital Group versteht sich als lhr Partner fir die zielgerichtete Personalentwicklung und Organisdtionsgestaltung. Unsere Expertise
konzentriert sich darauf, die individuellen Kompetenzen und Fahigkeiten Ihrer Mitarbeiter zu fordern, uf'ihr volles Potenzial im Einklang mit
den Unternehmenszielen zu entfalten. =

Unser Service beginnt mit einer griindlichen Analyse des Weiterbildungsbedarfs, basierend auf der gegenwartigen Qualifikation lhrer
Belegschaft und den Anforderungen des Marktes. Darauf aufbauend konzipieren und implementiqﬂn wir--miaRgeschneiderte
Entwicklungsprogramme, die nicht nur das fachliche Know-how, sondern auch die persénlichen Kompetenzen lhrer Mitarbeiter erweitern.

Parallel dazu bieten wir Beratung zur Optimierung lhrer Organisationsstrukturen an. Unser Ziel ist es, Agilitat und Effizienz zuférdern, indem
wir Arbeitsprozesse optimieren, klare Verantwortlichkeiten definieren und Schnittstellen verbessern. Diese MaRBnahmen ‘ethdhen die
Mitarbeiterzufriedenheit und -bindung. Zur Starkung der Fiihrungskompetenzen entwickeln wir maRRgeschneiderte Trainings und Ceaching-
Programme, welche Fihrungstechniken und Entscheidungsfiahigkeiten verbessern und zur Zufriedenheit und Effektivitdt Ihres Teams
beitragt.

Lassen Sie uns gemeinsam die Weichen fiir eine zukunftsorientierte Personal- und Organisationsentwicklung 'stellen. Kz%taktieren Sie die
Next Digital Group, um den ersten Schritt zu einer leistungsstarken Zukunft zu gehen. [ \
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CHANGE MANAGEMENT ORGANISATIONSDESIGN ~ KOMPETENZMNGT. &
& KULTURWANDEL & -OPTIMIERUNG  MITARBEITERENTWICKLUNG 12

Das Ergebnis ist eine signifikante Steigerung der organisatorischen Leistungsfahigkeit und der Gesamtperforqce Ihr'gs Unternehmens.



PEOPLE TRANSFORMATION NEXT DIGITAL

OBJECTIVES UND KEY RESULTS (OKR). "

Mit OKRs Ziele klar definieren, Teams verbinden und gemeinsam den Wandel gestalten.

Wir sind lhr erfahrener Partner in der Implementierung von Objectives and Key Results
(OKR), einer Methodik, die darauf ausgerichtet ist, strategische Klarheit und operative
Effizienz in lhrem Unternehmen zu scharfen.

Wir begleiten Sie Schritt fur Schritt bei der Einfliihrung von OKRs in Ihrem Unternehmen.
Dieser Prozess beginnt mit der Definition von klaren, messbaren und ambitionierten
Zielen, die nicht nur die Vision lhres Unternehmens widerspiegeln, sondern auch die
Belegschaft inspirieren sowie Fokus und Orientierung bieten. Die regelmaRige
Uberpriifung dieser Ziele gewihrleistet eine kontinuierliche Anpassung und
Feinabstimmung Ihrer Strategie.

Unser Ansatz fordert Transparenz in allen Unternehmensebenen und verbessert die
Kommunikation sowie die Zusammenarbeit im Team. Durch die Ausrichtung aller
Mitarbeiter auf die Ubergeordneten Unternehmensziele wird eine gemeinsame
StoRrichtung geschaffen, die wesentlich zur Effektivitatssteigerung und zum Wachstum
Ihres Unternehmens beitragt.

) i)
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EINFUHRUNG & AUSRICHTUNG & MESSUNG &
STRATEGIE KOORDINATION WEITERENTWICKLUNG
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WAS UNSERE KUNDEN SAGEN.

"Wir schétzen neben der Kompetenz und Marktiibersicht im energiewirtschaftlichen Umfeld besonders die
Klarheit und Strukturierung im Vorgehen, die liberzeugende Prédsenz und die pragmatische und schnelle
Arbeitsweise im Projekt.”

"Die Zusammenarbeit mit Next Digital war sehr zielfiihrend — fundierte Analysen und konkrete
Handlungsempfehlungen helfen uns das operative Business der digitalen Marktbearbeitung weiter zu
optimieren. Diese Professionalitéit beinhaltet auch einen kritischen Blick und offenes Feedback, so kommt
man gemeinsam zu guten Ergebnissen.”

,Beratungsdienstleistungen und Begleitung in der Umsetzung ist eine sehr ergebnisorientierte
Kombination, die wir sehr zu schitzen wissen. Weiter so!!!”

"Steve Kirchhoff und seiner Mannschaft verdanke ich sehr liberzeugende Strategieansditze.

Entscheidend aber: Next Digital leistet immer auch handfeste und in Praxis erprobte Implementierung, baut
funktionierende und hoch-performante Kandle auf. Onsite. Offsite. Integriert im Denken, partnerschaftlich im
Handeln.”

"Junges, innovatives und sehr zuverldssiges Team.”

,Die Qualitdt der Beratung, den Kundennutzen weiterhin als héchstes Gut ansehen und entsprechend handeln.
Und weiterhin die ,,Operations” beim Kunden nicht meiden sondern suchen. Und nicht zu schnell personell
wachsen.”
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,Als flihrende Beratung positionieren wir die kommunale IT zukunftsfédhig —
unsere einzigartigen Referenzen, darunter die Fusion zur Komm.ONE, regio iT sowie der
Aufbau des Amtes fiir Digitalisierung, Organisation und IT der Landeshauptstadt Stuttgart, sprechen fiir sich.”

WIR FREUEN UNS VON IHNEN ZU HOREN.

STEVE KIRCHHOFF
Griunder & CEO

steve.kirchhoff@nextdigital.de
+49 173 28 00 960

2022 2020 2018
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